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7. Consiliere si dezvoltare 1 1 1 1 1 1 1 1 1

personali

Dezvoltare personala 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Total minim 16 18 18 18 18 19 23 24 24

Curriculum la decizia scolii 2-4 2-4 2-3 2-3 2-6 4-6 4-6 4-6 4-6
Numar minim de ore in orar 18 20 20 20 22 23 25 26 26
Numair maxim de ore in orar 20 22 22 23 26 26 29 30 30

Raport procentual 80/20 | 82/18 | 82/18 | 78/22 | 70/30 | 73/27 | 79/21 | 80/20 | 80/20
ore obligatorii/numéar maxim
ore
CICLUL CURRICULAR Achizitii fun- Dezvoltarea achizitiilor Observare si orientare
damentale fundamentale

Asadar, obtinem in clasa I 8 materii, in clasele II-IV — 9 materii, in clasele V-VI — 10 materii, in clasele VII-IX — 13
materii. $iacest numar s-ar putea usor diminua in eventualitatea integrarii unor discipline, asa cum am aratat mai sus.
Pentru aceasta, este nevoie de documente curriculare neangrenate, formulate limpede si care sa ofere lejer viziunea
educationala. Si mai e de luat in calcul faptul ca planul-cadru ,.trebuie sa ofere conditii de flexibilitate care sa conduca
la formarea optima a competentelor: un plan de invatamant rigid va da foarte putine sanse profesorului si scolii sa ia
in considerare motivatia si nevoile elevilor, specificul si traditiile locale, sa stimuleze creativitatea sau sa diferentieze
procesul de predare/invatare”!'. Doar un document flexibil, permitand abordarile cross-curriculare, va contribui cu
adevarat la satisfacerea nevoilor de cunoastere si de formare personala ale viitorului cetatean al tarii.

10 in clasele a I11-VI-a, elevul va alege o singura disciplina din 3. A se vedea explicatia de pe pagina anterioara.
11 A. Gremalschi, ibidem.

Dezvoltarea competentei
interculturale: de la documentele
curente de politici la realitati
si contexte imediate

Rezumat: Articolul dat prezinta rezultatele unui studiu

" I \%ﬁ de analiza a documentelor curente de politici educationale,
e 1 ‘3 Viorica GORAS-POSTICA  relevante contextului academic universitar din Republica

Moldova, secundate de o analiza a rdaspunsurilor la un mini-
dr.hab. prof.univ., USM, CE PRO DIDACTICA sondaj de opinie printre cadrele didactice si manageriale din
universitatile cu profil pedagogic. Cercetarea s-a realizat in
cadrul proiectului Promovarea si dezvoltarea educatiei interculturale in formarea initiala a cadrelor didactice, implementat de
C.E. PRO DIDACTICA, cu sprijinul Fundatiei pentru Copii Pestalozzi din Elvetia, care are ca finalitate dezvoltarea curriculard
si formarea inifiald §i continud a cadrelor didactice din perspectiva competentei interculturale.

Cuvinte-cheie: universitati de profil pedagogic, educatie interculturald, competenta interculturald, viitori profesori, cadre
didactice, manageri, valori culturale.

Abstract: This article presents the results of a study analyzing the current educational policy documents relevant for the
higher education context in the Republic of Moldova, accompanied by an analysis of responses to a mini-questionnaire applied to
the teaching and managerial staff of several pedagogical universities. The research was carried out within the framework of the
project Promoting and Developing Intercultural Education in Initial Teacher Education, implemented by EC PRO DIDACTICA
with the support of the Pestalozzi Children Foundation from Switzerland, which aims to promote curriculum development and
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the initial and continuous training of teachers from the perspective of intercultural competence.
Keywords: pedagogical universities, intercultural education, intercultural competence, future teachers, teachers, managers,
cultural values.
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”Diversitatea culturala: o realitate inevitabila, un
cliseu contemporan?”’
(Anca Nedelcu)

INTRODUCERE

Schimbarile de divers ordin, inclusiv cele de natura
economica si socioeducationald, au devenit caracteris-
tici perpetue ale contemporaneitatii si acestea reclama
ajustari adecvate si operative ale structurilor si conti-
nuturilor de Invatamant, astfel incat mecanismele de
functionare sa corespunda asteptarilor si necesitatilor
cetatenilor. Scoala de toate tipurile, de la gradinita pana
la universitate, rimane o verigad-cheie in pregatirea
acestora pentru adaptarea la schimbare, dar i pentru
crearea/construirea unor contexte functionale de co-
abitare si asigurare de progres continuu. Cercetarea
calitativa 1n cauza s-a desfasurat in cadrul proiectului
Promovarea si dezvoltarea educatiei interculturale in
formarea initiald a cadrelor didactice, propunandu-si
sa abordeze problemele cu care se confrunta studentii,
viitori profesori, din 3 universitdti — de management al
claselor multiculturale, cu elevi care provin din diferite
regiuni culturale, geografice si lingvistice, dar si de
didactica particulara a subiectelor cu tematica multi-,
interculturald. Or, in prezent, exista atat necesitatea, cat
si dorinta, deschiderea institutiilor de invatdmant supe-
rior de a initia/dezvolta un curs universitar (obligatoriu
sau la alegere) in domeniul educatiei interculturale
(EIC), in vederea abilitdrii tinerilor pentru aprecierea
diversitatii, pentru imbunatatirea si valorificarea avan-
tajelor comunicarii interculturale [14].

In acest sens, diversitatea culturali este recunoscuta
ca o realitate inevitabild, si nici pe departe ca un uzitat
cliseu contemporan [Cf. 9], comportand, in mod cate-
goric, mai multe avantaje de divers ordin, in special
educational. In pofida faptului ca aceastd diversitate
a generat pe parcursul istoriei, pe diverse meridiane
ale globului, multe cataclisme, iar in Biblie, pentru
poporul ales, Dumnezeu insista s nu se amestece cu
alte popoare, desi, in drum spre si din exil, contextele
ingaduite de El au fost provocari doar "interculturale” si
civilizatia umana a invatat enorm si mai invata inca din
acestea. Lectiile trecutului si ale prezentului ”imbibate”
de interculturalitate nu au fost inca invatate, iar usile de
intrare si de iesire in si din sunt multe, diferite si, pe cat
de atractive, pe atat de problematice, provocatoare, in
cele mai dese cazuri.

CONTEXT POLITIC SI STRATEGIC
Examinarea documentelor de politici in dome-
niu, care reclama si adaptari/optimizari ale practicii
educationale, vom incepe-o cu legea de baza — Codul
Educatiei, care, in articolul 6, stipuleaza: ,,Idealul
educational al scolii din Republica Moldova consta in
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formarea personalitatii cu spirit de initiativa, capabile
de autodezvoltare, care poseda nu numai un sistem de
cunostinte $i competente necesare pentru angajare pe
piata muncii, dar si independenta de opinie si actiune,
fiind deschisa pentru dialog intercultural in contextul
valorilor nationale si universale asumate”. Pe langa
alte noutati utile de semnalat in baza acestui docu-
ment, ne vom limita la caracteristica personalitatii
deschisa pentru dialogul intercultural, care este inca-
drata axiologic la nivel national si universal, oferind
o perspectiva ampla si functionala pentru generatia in
formare si dezvoltare continua, cu impact de durata
asupra comunitatii din care aceasta face parte. Un alt
paragraf relevant pentru subiectul nostru este si art. 11
(2), 1n care se prezinta competentele-cheie: competente
de comunicare in limba romana; competente de comu-
nicare n limba maternd; competente de comunicare
in limbi straine; competente in matematica, stiinte si
tehnologie; competente digitale; competenta de a invata
sa inveti; competente sociale si civice; competente
antreprenoriale si spirit de initiativa; competente de
exprimare culturala si de congstientizare a valorilor
culturale [4].

Prezinta interes in acest sens si Standardele de
competenta profesionala ale cadrelor didactice din in-
vatamantul general, care la domeniul de competenta 2.
Mediul de invatare, indicatorul Cadrul didactic asigura
un mediu de invatare dezvoltativ, cuprinde descriptorii:
creeazd un climat relational de incredere, solidaritate si
respect, bazat pe principiile echitatii si ale tolerantei;
previne si solutioneaza conflictele, promovand atitu-
dinea toleranta si acceptarea de opinii diferite; asigura
dezvoltarea unor relatii de colaborare deschise si oneste
intre toti subiectii educationali; utilizeaza un limbaj
de comunicare decent, respectuos si motivant; asigura
participarea democratica a copiilor/elevilor in cadrul
procesului educational, respectand principiul diversitatii
etc. [12, p. 6]. Intr-adevir, prevederile legale, fara alte
acte reglatorii directionate inclusiv spre cadrele didac-
tice, nu se pot implementa in mod evident, iar actorul
educational de baza — profesorul — urmeaza a fi direct
informat, format si evaluat, in baza de competente
transferabile in varii contexte educationale, pentru a nu
reduce diferentele la ’banalizarea folclorizanta (...) prin
prezentarea obiceiurilor culinare sau vestimentare doar
prin ineditul lor” [9, p. 131]. In contextul Republicii
Moldova prezentarile folclorice de la matineele din
gradinite pana la sezatorile elevilor de liceu ating cote
alarmante (sic!), dupa noi, si risca sd provoace efecte
inverse, din pacate, prin repulsie sau situatii ilare chiar,
cand tinerii contemporani nu se pot regasi deloc in si
prin ele.

in Cadrul de Referinta al Curriculumului National
(2017), la capitolul Cetatenia responsabila, se prevad
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rolurile asumate de un cetatean responsabil, precum: intelege si promoveaza principiile democratice ale liber-
tatii, dreptatii si egalitatii: constientizeaza faptul ca fiecare fiintd umana are o valoare Innascuta; demonstreaza
un respect pentru demnitatea umana, pentru nevoile si drepturile omului; participa la procesele democratice;
demonstreazi responsabilitate globala, intelegere si apreciere pentru culturile diverse. In acelasi document, la
atributele generice ale absolventilor scolilor se enunta: Persoanele angajate civic si responsabile demonstreaza:
interes si implicare in dialogul intercultural; preocupare pentru pastrarea si valorificarea tezaurului cultural
si spiritual al Republicii Moldova §i pentru promovarea acestuia in lume; tendinta de autorealizare in Repu-
blica Moldova (2, p. 28]; isi cunoaste si apreciaza propria identitate culturald; manifestad intelegere, respect §i
toleranta pentru diversitatea culturala, etnica si confesionald; se implica in activitati de promovare a identitatii
culturale nationale, in raport cu identitatea culturala europeana si diversitatea culturald a lumii [Ibidem, p.
32]. In curriculumul dezvoltat (2018), printre competentele-cheie/transversale/transdisciplinare, la capitolul
Dezvoltarea sociala figureaza: 1.2. Aprecierea diversitatii culturale, care se bazeaza pe convingerea generalda de
valorizare a altor afilieri culturale, variabilitatea si diversitatea culturala si pluralismul perspectivelor, viziunilor
si practicilor trebuie privite pozitiv, apreciate si protejate [7, p. 6], urmata fiind de profilul absolventului claselor
primare, care se structureaza in conformitate cu patru atribute generice ale viitorilor cetateni, specificate la nivelul
invatdmantului primar in modul urmator: persoanele cu incredere in propriile forte — isi cunosc §i apreciaza
punctele forte si domeniile care necesita dezvoltare; manifesta respect si grija pentru cei din jur; pot distinge
intre bine §i rdu, intre corect i gresit, stiu sa pund intrebdri pentru a intelege mai bine o informatie, pentru a-gi
forma o opinie; isi expun liber si cu incredere ideile, isi exprimd/impartdsesc cu altii satisfactia si bucuria pentru
succesele obtinute; iau decizii, solicitand opinii si sfaturi. Apoi se caracterizeaza in acelasi context persoanele
angajate civic §i responsabile, care: cunosc drepturile fundamentale ale copilului si responsabilitdtile asociate
fiecarui drept; demonstreaza interes §i participa la evenimente culturale si sociale din scoala si din comunitate;
manifestd interes §i respect pentru valorile si opiniile altor persoane; cunosc si respectd simbolurile nationale ale
Republicii Moldova; cunosc traditiile si obiceiurile populare principale din Republica Moldova in diversitatea
lor culturala si participa la activitati consacrate acestora [2, p. 13, pp. 27-32].

In curriculumul Educatie pentru societate (2018), printre valorile promovate, identificim valorile democratiei:
libertatea, egalitatea, dreptatea, diversitatea, toleranta, echitatea [8]. In acelasi context, consideram important de
cunoscut si de valorificat provocarile strategice de dezvoltare a Republicii Moldova catre 2030, dintre care, pentru
problematica EIC, abordata pedagogic la nivel universitar, evidentiem si recomandam pentru tematicile incluse in
dezvoltarea strategica si curriculara pe cele ce urmeaza [10, p. 18, pp. 54-55]:

Tabelul 1. Provocari strategice pentru Educatia 2030

Vector conceptual Prevederi strategice
Migrarea internd si externd In urmatorul deceniu, va continua migrarea de la sat la oras. Satele mici si medii
vor ramane principalele surse de populatie tanara care se va stabili cu traiul in
special in oragele Chisinau si Balti. Persoanele de origine straind vor avea o
prezenta sociald, culturala si economica mult mai vizibila decat in prezent.
Filozofia de dezvoltare este cen- | Aceasta abordare ia in considerare faptul ca, fiind o fiinta sociala, omul trebuie sa
trarea pe om, §i nu pe individ |traiasca in armonie cu alti oameni si ca drepturile individuale nu pot fi afirmate
prin incalcarea drepturilor altor oameni. Aceasta mai presupune si edificarea unei
societati pasnice, solidare si de inalta coeziune, compusa din oameni cu gandire
critica si liberi de obscurantism, o societate 1n care conflictele de orice tip si mag-
nitudine se rezolva prin dialog, argumente si respectarea stricta a drepturilor.
Principii si standarde Interdependentd, egalitate si nediscriminare, participare si abilitare, responsabi-
lizare; standardele privind drepturile omului si egalitatea de gen.
Reducerea inegalitdatilor de In functie de gen, varsta, mediu de resedinta (rural/urban), etnie si/sau limba
sanse vorbita, dizabilitate in diferite domenii.
Dezvoltarea unor comunitati i | Familiile de romi, majoritatea sunt total dependente de platile sociale. Persoanele
a unei societati solidare §i in-|de etnie roma: rata scazuta a frecventarii institutiilor de invatamant se datoreaza
cluzive multor cauze, printre care efortul redus al parintilor in Incurajarea copiilor de
a studia, casatoriile timpurii si discriminarea in scoli, atitudinea fata de copiii
romi din partea colegilor si chiar din partea cadrelor profesorale, neimplicarea
copiilor romi in activitati extrascolare de reprezentantii scolilor.
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peretii claselor

traditionale.

Extinderea educatiei dincolo de | Cadrele didactice §i parintii trebuie sa echipeze elevii si studentii cu abilitati si
atitudini cu ajutorul carora vor aplica concepte academice in afara clasei i vor
percepe invatarea ca pe un proces organic, nu unul limitat la mediile de predare

ala si continud a cadrelor
didactice

Sistemul actual de formare initi- | Nu asigura calitatea necesara a acestora pentru a raspunde provocarilor si cerin-
telor necesare pentru viitor si pentru ajustarea cunostintelor la piata muncii si la
imperativele societatii. O buna parte a cadrelor didactice sunt pregatite conform
programelor profesionale depasite, iar discrepanta dintre teoria invatata si abi-
litatile solicitate la angajare nu motiveaza elevii si studentii sé aiba o atitudine
sarguincioasa in procesul educational. In acelasi timp, sistemul educational nu
asigura conditii adecvate/suficiente pentru mentinerea si stimularea performantei
profesionale a cadrelor didactice.

Din gama de acte reglatorii din invatamantul supe-
rior, care promoveaza EIC a studentilor si profesorilor,
mentionam aici Regulamentul cadru cu privire la mo-
bilitatea academica in invatamantul superior (2014)
[11] si Strategia de cercetare si inovare a Universitatii
de Stat din Moldova pentru perioada 2015-2020 [13],
aceasta din urma continand obiective semnificative pen-
tru demersul in cauza: afilierea universitatii la un sistem
integrat de informare privind strategiile de cercetare sti-
intifica si competitiile nationale si internationale lansate
pentru obtinerea proiectelor; informarea si diseminarea
informatiilor si a bunelor practici in managementul pro-
iectelor (de cercetare, de finantare, transfer tehnologic,
granturi nationale si europene, programe FP7, Horizon
2020 etc.); promovarea cercetarii stiintifice pentru cres-
terea vizibilitatii rezultatelor, procesului si consecintelor
formarii profesionale initiale in cadrul USM.

ASPECTE METODOLOGICE CALITATIVE
Cercetarea cazuistica a unor aspecte cognitiv-for-
mative si atitudinal-comportamentale care formeaza
competenta interculturala a profesorilor si manage-
rilor universitari s-a desfasurat in primul semestru
al anului de studii 2018-2019, in cadrul proiectului
descris anterior §i in paralel cu Studiul de evaluare
initiala/baseline [6]. Astfel, au fost implicati peste 50
de subiecti de la cele 3 universitati, participanti la 3
evenimente din proiect (cu preponderenta femei si cu
vechime de munca eterogend, de la 3 1a 30 de ani), care,
la intrebarea frontald ”Cat de mult ma reprezinta/ma
regasesc in domeniul EIC?” (deloc, foarte putin, putin,
mediu; foarte mult) — in proportiec de 90% au raspuns
Jfoarte mult si doar 10% — la nivel mediu.
Raéspunzand in continuare la un mini-chestionar
fulger, am obtinut o gama de rezultate calitative, Inre-
gistrate pana la aceasta faza de proiect, cu referire la
competenta interculturala:
e am actualizat termenii-cheie cu privire la EIC;
e am identificat probleme reale privind conflictul
intercultural in institutiile de Invatamant din
Republica Moldova;

e am constientizat mai profund provocarile educa-
tiei interculturale;

e am cunoscut mai bine tot ce t{ine de educatia
interculturala, dar mi-au aparut intrebari de
tipul: Unde este echilibrul dintre avantajele si
dezavantajele educatiei interculturale? Cum sa
gasesc armonia?;

e cu parere de rau, am constatat ca nu intotdeauna
manifest o atitudine toleranta, nediscriminatorie,
dar sunt foarte motivata sa ma formez;

e competenta interculturala reprezinta o veriga de
importantda majora, desi greu realizabila, in edu-
catia cetateanului constient (pornind de la elevul
din scoald) si in pregétirea viitorului profesor la
orice disciplina;

e EIC este importanta si necesara in societatea
contemporand, inclusiv din punctul de vedere al
procesului de globalizare;

e tema este actuala si pentru studenti, si pentru elevi;
trebuie educata deschiderea fata de alte culturi, or,
exista nevoia stringentd de a realiza EIC.

Drept concluzie preliminard pe marginea acestor
rezultate, in calitate de lectii individuale invatate, sub-
liniem 1n formula sintetica gradul sporit de motivatie
pentru a cunoaste, a studia mai mult despre EIC, inte-
legerea importantei si actualitatii acesteia, dar si unele
contradictii care apar in mediul academic si social.
Opiniile expuse urmeaza a fi valorificate in proiectul
dat, prin demersuri curriculare formale si nonformale,
astfel incat pregatirea initiald a cadrelor didactice in
domeniul intercultural aici si acum sa se optimizeze,
dar si sa se canalizeze spre solutionarea constructiva a
unor probleme de atitudini $i comportamente ce apar
in mediile multiculturale, la nivel academic si social,
in ansamblu [Cf. 6].

Deoarece fiecare proiect tinteste spre anumite schim-
bari, efectele acestora asupra resurselor umane, mai ales
a beneficiarilor, se vizualizeaza prin impactul imediat
sesizat, chiar si dupa o perioada relativ scurtad de evaluare
initiala, informare generala si sensibilizare. Beneficiarii
au enuntat, In aceastad ordine de idei, efecte calitative,
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precum: a sporit interesul personal fata de EIC §i o sa
mad informez mai detaliat asupra aspectelor EIC; am
incercat sa manifest toleranta fata de studentii de alte
religii, culturi, identitati nationale; am fost provocata si
am dorinta de a ma implica in formari, pentru a obtine
competente de gestionare a conflictelor; am ingeles
faptul ca ar trebui sa am o implicare mai activa in dez-
voltarea competentei interculturale; am constientizat
complexitatea interculturalitatii, a avut loc o deschidere,
o descoperire a propriei personalitati din perspectiva
EIC; dezvoltarea competentelor profesionale si a celei
interculturale necesita metode lucrative; triada com-
portament social-conflict interetnic-rezolvare urmeaza
a fi insugsita/asumatd, sunt bucuroasa sa particip in
proiect; perfectionarea competentelor profesionale
este la ordinea zilei, rezultatele fiind importante pen-
tru societate, iar noi, participantii, suntem mediatori,
sunt recunoscdatoare pentru includerea mea in proiect;
planificarea unor vizite, excursii in alte tari trebuie sa
se producd mai extins i mai insistent, fard fobia de a fi
intr-un grup multietnic; in procesul de formare profe-
sionald continua din scolile generale si din universitati
nu poate lipsi EIC.

Printre subiectele de interes prioritar/provocari pentru
profesorii universitari, care vor fi formati in domeniul
dezvoltarii curriculumului universitar din perspectiva
EIC, s-au inscris: necesitatea de a promova mai mult si
a ne forma o viziune clard, personald si institutionald,
vizavi de fenomenul tolerantei si rolul sau in procesul
de educatie interculturala in universitati, ca raspuns la
numeroasele provocari sociale; constientizarea nevoii de
schimbare pentru acceptare, cunoasterea §i acceptarea
diversitatii interculturale profesionale: a fi educator
in Moldova si a fi educator in Portugalia?; formarea/
evaluarea competentei interculturale; instrumente de
mdsurare a competentei interculturale (CIC); metode de
realizare a EIC; studii de caz; gestionarea conflictelor
interculturale; toleranta, atitudine nediscriminatorie;
comunicarea interculturala cu studentii. Pentru profesorii
universitari sunt necesare vizite reciproce, mobilitati de
lunga si scurtd durata 1n alte universitati din Moldova,
dar si studierea experientei tarilor europene. Totul este
interesant: materialul didactic, seminarele, trainingurile,
experienta colegilor, am vrea sda invatam sa elaboram
corect temele din curriculumul disciplinelor predate;
am dori material metodic pentru proiectarea corectd a
lectiilor in condlitiile in care studentii actuali sunt foarte
diferiti ca varsta si preocupari de dezvoltare in cariera.

Printre alte necesitati/provocari de formare in domeniul
EIC pentru profesorii universitari, care coordoneaza
stagiile de practica ale studentilor, viitori pedagogi, se
numara: surse teoretice, suporturi informationale, audio,
video, strategii care ar putea sa ne ajute sa lucram cu
familiile transnationale in aspect intercultural (Mama e

in Italie, tata — la Moscova, copiii sunt cu bunica — cum
promovam si acest aliaj de traditii calendaristice, culinare,
culturale?); Care tari (popoare) sunt cele mai tolerante la
diversitatea culturala §i care sunt mai putin tolerante?;
avem nevoie de fise de observare comportamentala,
propunem a organiza stagiile de practica intentionat in
grupe/clase multiculturale; sa insusim managementul
conflictelor interetnice in rdandul elevilor, in ceea ce
priveste practica pedagogica, ar fi oportun ca metodistii
sd studieze situatia reald creatd intr-o anumitd scoald
din perspectiva interferentei culturilor originare ale
elevilor etc.

Apreciem sugestiile valoroase oferite de subiecti,
care ne vor servi ca traiecte actionale in proiectul curent
si vor contura specificul interventiei date, cu tinte
institutionale si personale. O alta provocare ce va fi
exploatata 1n proiect va tine si de legatura procesului
educational universitar cu didactica optionalelor din
invatamantul general, or, anacronismele si restantele
vizibile si la acest capitol perpetueaza incoerente la
nivelul formarii initiale si al insertiei profesionale
a specialistilor debutanti in scoli si in alte institutii
educationale [3].

CONCLUZII ST PERSPECTIVE
Datele calitative analizate si interpretate in studiul
nostru, avand la baza documente curente de politici
educationale, functionale la nivel national si european/
mondial, ne permit sa optdm in mod avizat pentru pro-
movarea educatiei interculturale In formarea initiala si
continua a cadrelor didactice, pe de o parte, si pentru
continuarea implementarii calitative i extinse a proiec-
tului abordat, pe de alta parte. Curriculumul universitar
trebuie sa fie imbunatatit si completat cu module spe-
cifice direct orientate spre formarea/dezvoltarea com-
petentei interculturale la studenti, viitori profesori, iar
cadrele didactice universitare meritd mai mult sprijin in
dezvoltarea lor personala si profesionala, caci strategia
universitard in aceastd directie continua a fi mai mult
decat modesta si faptul ca acesti actori sunt, in majo-
ritatea cazurilor, autodidacti in conditiile complexitatii
accelerate si extinse a schimbarilor motiveaza efortul

unor initiative i cautari in aceasta directie.
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Rezumat: Articolul contine o analiza a ocupatiilor din sectorul industriei usoare din Republica Moldova conform clasifica-
toarelor nationale, identifica corespondenta dintre specialitatile formate in cadrul sistemului national de formare profesionala
si Clasificatorul Ocupatiilor Republicii Moldova si scoate in evidenti anumite carente legate de partea formald. In acelasi
timp, analiza de fata descrie lantul valoric din cadrul industriei usoare si specifica activitatile profesionale necesare pentru
fiecare veriga. La fel, sunt scoase in evidentd si examinate din perspectiva globalizarii particularitatile industriei usoare din
Republica Moldova.

Cuvinte-cheie: lant valoric, industria ugoard, formare profesionald, ocupatii, meserii, specialitati, ISCED, cartografierea
ocupatiilor.

Abstract: The article analyzes the occupations in the Republic of Moldova light industry sector according to the national
classifiers, identifies the correspondence between the specialties formed within the vocational education system and the Clas-
sification of Occupations of the Republic of Moldova. Deficiencies related to all official classifiers are highlighted. The article
also describes the light industry value chain and specifies the professional activities required for each of its links. Similarly, the
peculiarities of the light industry in Moldova are highlighted and examined from a globalization perspective.

Keywords: value chain, light industry, professional education, occupations, trades, specialties, ISCED, occupational map-
ping.

Metodologia aplicati: La cartografierea ocupatiilor din cadrul industriei ugoare a fost aplicatd metoda analizei
lantului valoric specific pentru aceasta industrie. In baza lantului valoric, au fost determinate activitatile profesionale
care trebuie realizate pentru ca acesta sa se produca. Astfel, au fost stabilite meseriile, specialitatile si profesiile ce
se regasesc pe lantul valoric si punctul in care acestea isi exercita activitatea. Carentele lantului valoric din indus-
tria usoara au fost analizate in paralel cu reperarea corespondentei dintre ocupatiile conform nomenclatoarelor de
formare profesionala si Clasificatorul Ocupatiilor din Republica Moldova.

INTRODUCERE
Cartografierea ocupatiilor reprezinta un proces de stabilire a setului de ocupatii existente in sectorul economiei
conform clasificarilor oficial aprobate: Clasificatorul Activitatilor din Economia Moldovei (CAEM-2), Clasificatorul
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